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ABSTRAK 

This research aims to examine the influence of principal leadership and work motivation on 
teacher performance at Talitakum Medan Private Elementary School. This research uses 

quantitative methods, the population used is 23 people and uses a purposive sampling method, 

with the aim of obtaining a representative sample according to the criteria set in the research. 
Data collected through questionnaires, interviews and books and other journals. The results of 

this study indicate that in particular the principal's leadership has a positive and significant effect 

on teacher performance, work motivation has a positive and significant effect on teacher 

performance in Talitakum Medan Private Elementary School. In conclusion, there is a positive 
and significant influence on teacher performance. 
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PENDAHULUAN 

Kilnellrja mellrulpakan salah satu l varilabelll yang sangat pellntilng dalam su latul ilnstansil, salah 

satu l ilndilkator kellmajulan sulatu l ilnstansil bailk ilnstasnsil pellndildilkan mau lpuln non pellndildilkan 

dapat dilulkulr daril multul sulmbellr daya manulsilanya. Kilnellrja mellrulpakan sellpellrangkat nillai l 

yang mellmbellrilkan kontrilbulsil atas pellrillakul sellsellorang yang posiltilf atau l nellgatilf dalam 

mellncapail tuljulan orgnanilsasil. Dellngan dellmilkilan dapat dilartilkan bahwa kilnellrja gulrul dapat 

dillilhat daril pellrillakulnya dalam bellkellrja selllama dil sellkolah. 

Ulntulk mellnellntulkan kilnellrja gulrul maka pellrlul dillaku lkan pellnillailan tellrhadap kilnellrja 

iltul sellndilril, daril hasill pellnillailan tellrsellbult dapat dilkelltahulil apakah kilnellrja yang dilhasillkan 

gulrul dapat mellmellnulhil standar atau l tildak. Melllalulil pellnillailan ilnil maka ilnstansil pellndildilkan 

dapat mellmpellrolellh ilnformasil kilnellrja gulrul yang dapat dilgulnakan ilnstansil pellndildilkan ulntulk 

mellmpellrbailkil kilnellrja gulrul sellrta mellmotilvasil gulrul ulntulk mellngellmbangkan dilril dan julga 

sellbagail dasar pellrellncanaan dan pe llngambillan kellpultulsan. 

Sellcara ulmulm kilnellrja dapat dilpellngarulhil olellh kellpellmilmpilnan, lilngkulngan, pellrillaku l 

manajellmelln, dellsailn jabatan, pellnillailan kilnellrja, ulmpan balilk dan admilnilstrasil pellngulpahan, 

ataulpuln kompellnsasil. Selldangkan Kompelllmelln dalam Su lpardil mellnyatakan bahwa kilnellrja 

organilsasil diltellntulkan olellh ellmpat faktor antara lailn yailtul,: lilngkulngan, karaktellrilstilk 

ilndilvildul, karaktellrilstilk organilsasil dan karaktellrilstilk pellkellrjaan. Ulntu lk sellbulah ilnstansi l 

pellndildilkan, kellpellmilmpilnan mellrulpakan faktor yang kru lsilal, karellna sellkolah mellmbultulhkan 

sellorang pellmilmpiln bagil para gulrul dan silswa yang dilharapkan akan bellrdampak bailk bagi l 

sellkolah kell arah yang lellbilh bailk dilselltilap waktu lnya. Kellpala sellkolah me llmpulnyail pellranan 

pellntilng dalam mellmbilna dan mellnilngkatkan kilnellrja gu lrul. olellh karellna iltul, silkap 

kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah mellnjadil salah satul ilndilkator dalam mellnilngkatkan kilnellrja 

gulrul. 

Kellpala sellkolah dapat dilkatakan bellrhasill apabilla mellrellka mellmahamil kellbellradaan 

sellkolah sellbagail organilsasil yang komplellks dan u lnilk, sellrta mampu l melllaksanakan pellranan 

kellpala sellkolah sellbagail sellsellorang yang dilbellril tanggulngjawab ulntulk mellmilmpiln sellkolah. 

Bellrdasarkan rulmulsan dilatas mellnulnjulkkan belltapa pellntilng pellran kellpala sellkolah dalam 

mellnggellrakkan kellhildulpan sellkolah u lntulk mellncapail tuljulan. 

Bellrdasarkan latar belllakang masalah yang telllah dilkellmulkakan dil atas, maka dapat 

dilildellntilfilkasilkan bellbellrapa pellrmasalahan yang mu lncull bellrkailtan dellngan kilnellrja 
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karyawan, yailtul , rellndahnya kellmampulan gulrul dalam mellmbulat RPP. Ku lrangnya 

pellngawasan daril kellpala sellkolah pada prosells belllajar mellngajar. Kilnellrja gulrul dalam prosells 

belllajar mellngajar belllulm optilmal. 

Adapuln rulmulsan masalah dalam pellnellliltilan ilnil yailtul, adakah pellngaru lh 

kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah tellrhadap kilnellrja Gulrul dil SD Swasta Taliltakulm Melldan?. 

Adakah pellngaru lh motilvasil kellrja tellrhadap kilnellrja Gulrul dil SD Swasta Taliltakulm Melldan?. 

Bellrapa Bellsarkah pellngarulh kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah tellrhadap kilnellrja Gulrul dil SD 

Swasta Taliltakulm Melldan?. Tujuan penelitian untuk mengetahui Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru Pada SD 

Swasta Talitakum Medan”. 

 
KAJIAN PUSTAKA 

Pengertian Kinerja Guru 

Banyak pellndapat ahlil yang mellnje lllaskan tellntang kilnellrja gu lrul. Ilstillah kilnellrja mellrulpakan 

tellrjellmahan daril bahasa ilnggrils, work pellrformancell ataul job pellrformancell, telltapil dalam 

bahasa ilnggrilsnya sellrilng dilsilngkat mellnjadil pellrformancell saja. Kilnellrja dalam bahasa 

ilndonellsila dilsellbult julga prellstasil kellrja. Kilnellrja ataul prellstasil kellrja dilartilkan sellbagail 

ulngkapan kellmampulan yang dildasaril olellh pellngelltahulan, silkap, kelltellrampillan, dan motilvasi l 

dalam me llnghasillkan sellsulatu l. 

Mellnulrult Sulpardil kilnellrja mellrulpakan sulatul kellgilatan yang dillakulkan ulntulk 

melllaksanakan, me llnyelllellsailkan tulgas dan tanggu lng jawab sellsulail dellngan harapan dan 

tuljulan yang telllah diltelltapkan. Selljalan dellngan iltul Ahmad Su lsanto mellndellfilnilsilkan prellstasil 

kellrja atau l bilasa dilsellbult kilnellrja sellbagail hasill nyata yang diltulnjulkkan olellh gulrul dalam 

mellnjalankan tulgas dan kellwajilbannya dalam su latul prosells kellrja sellbagail pellrwuljuldan daril 

kompelltellnsil yang dilmillilkil tellrultama dalam pellmbellrilan pelllayanan kellpada pellsellrta dildilk 

sellhilngga mellnghasillkan lullulsan yang bellrmultul. 

Dalam kamu ls Wellbstellr kata tellachellr bellrmakna sellbagail thell pellrson who tellach, 

ellspellcilally iln school, ataul gulrul adalah sellsellorang yang mellngajar, khu lsulsnya dil sellkolah. 

Gulrul yang hellbat adalah gu lrul yang kompelltelln sellcara melltodologil pellmbelllajaran dan 

kellillmulan, dilantara kelldulanya tellrcellrmiln dalam kilnellrjanya selllama transformasi l 

pellmbelllajaran Gu lrul julga dilartilkan sellbagail salah satu l komponelln manulsilawil yang 

bellrtanggulng jawab atas pellndildilkan anak, bellrwellnang dan bellrtanggu lng jawab u lntulk 

mellmbilmbilng, dan mellmbilna anak dildilk dalam prosells belllajar mellngajar, bailk sellcara 
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ilndilvildulal mau lpuln klasilkal, bailk dil sellkolah maulpuln dillular sellkolah. 

Daril bellbellrapa pellngellrtilan dilatas dapat dilsilmpullkan bahwa kilnellrja Gulrul adalah 

kellmampulan gulrul dalam mellnghasillkan prellstasil kellrjanya, yang dilulngkapkan sellcara nyata, 

hasill daril kellrja kellrasnya dalam me llndildilk sellrta mellnjalankan tu lgas dan kellwajilbannya 

sellsulail dellngan harapan dan tu ljulan yang telllah diltelltapkan. 

Pengertian Motivasi Kerja 

Motilf ataul motilvasil bellrasal daril kata latiln “movellrell” yang bellrartil dorongan daril dalam 

dilril manulsila ulntulk bellrtilndak ataul bellrpellrillakul. Pellngellrtilan motilvasil tildak tellrlellpas daril kata 

kellbultulhan ataul “nellellds” atau l “want”. Kellbultulhan adalah sulatul potellnsil dalam dilril manulsila 

yang pellrlul diltanggapil ataul dilrellspons. Mellnulrult Soellkildjo Notoatmodjo (2009: 114), 13 

tanggapan tellrhadap kellbultulhan tellrsellbult dilwuljuldkan dalam bellntu lk tilndakan u lntulk 

pellmellnulhan kellbultulhan tellrsellbult dan hasillnya adalah orang yang be llrsangku ltan mellrasa atau l 

mellnjadil pulas. Apabilla kellbultulhan belllulm dilrellspons maka akan selllalu l bellrpotellnsil ulntulk 

mulncull kellmbalil sama dellngan tellrpellnulhilnya kellbultulhan yang dilmaksu ld. 

Mellnulrult Anwar Prabu l Mangkulnellgara (2010:18), motilvasil adalah kondilsil (ellnellrgy) 

yang mellnggellrakkan dalam dilril ilndilvildul yang tellrarah u lntulk mellncapail tuljulan organilsasil. 

Motilvasil mulncull daril dula dorongan, yailtul dorongan daril dalam dilril sellndilril (ilntellrnal 

motilvatilon) dan dorongan daril lular dilril/pilhak lailn (ellxtellrnal motilvatilon). Tilngkatan 

motilvasil tellrsellbult rellndah, selldang dan tilnggil. Pellrbelldaan tilngkatan motilvasil ilndilvildul dalam 

sulatul organilsasil sangat mellmpellngarulhil hasill kellrja dan bahkan kilnellrjanya dil dalam 

organilsasil. 

I lndilvildul yang mellmpulnyail motilvasil tilnggil cellndellrulng mellmillilkil prellstasil tilnggil dan 

sellbalilknya mellrellka yang prellstasil kellrjanya rellndah dilsellbabkan kare llna motilvasil kellrja 

rellndah. Olellh karellna iltul, pilmpilnan organilsasil haruls bellrulsaha kellras mellmpellngarulhil 

motilvasil selllulrulh ilndilvildul organilsasil agar mellrellka mellmillilkil motilvasil bellrprellstasil tilnggil. 

Dellngan dellmilkilan, pellncapailan kilnellrja organilsasil dapat dilcapail sellcara maksilmal. 

Kerangka Konseptual 

Bellrdasarkan pellnje lllasan dellskrilpsil telloril dilatas, dapat dilkelltahulil bahwa kellpellmilmpilnan 

kellpala sellkolah sangat pellntilng dalam mellnulnjang kilnellrja gulrul karellna dellngan kilnellrja gulru l 

yang bailk akan mellnghasillkan lullulsan yang bailk sellsulail dellngan apa yang dilharapkan 

sellkolah. Dalam me llnillail ellfellktilviltas kilnellrja gulrul dil sellkolah, tellrdapat faktor yang 

mellmpellngarulhilnya yailtul kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah. Kellpala sellkolah mellmpulnyai l 
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pellran yang pellntilng dalam mellnilngkatkan kilnellrja gulrul. Kilnellrja gulrul dapat tellrcapail dellngan 

maksilmal apabilla ilndilkator kilnellrja gulrul tellrpellnulhil yailtul haru ls mampul mellmbulat 

pellrellncanaan pellmbelllajaran, mampul mellngulasail matellril pellmbelllajaran, mampu l 

mellngulasail stratellgil dan melltodell mellngajar, mampul mellngelllola kelllas, sellrta mampu l 

mellmbulat ellvalulasil dan pellnillailan. Ulntulk lellbilh jelllasnya kellrangka bellrpilkilr yang 

dilpaparkan dilatas, dilultarakan lagil dalam bellntulk dilagram sellbagail bellrilkult 

 

Bellrdasarkan kellrangka Konsellptulal yang telllah diljelllaskan maka dapat dilrulmulska 

hilpotellsils dalam pellnellliltilan ilnil sellbagail bellrilkult : 

H0 : Tildak tellrdapat Pellngaru lh yang silgnilfilkan antara Kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah 

dellngan kilnellrja gu lrul. 

H1 : Tellradapat Pellngarulh yang silgnilfilkan antara Kellpellmilmpilnan kellpala sellkolah dellngan 

kilnellrja gulrul. 

 

METODE 

Dalam pellnellliltilan ilnil, pellnellliltil mellnggulnakan pellndellkatan kulantiltatilf. Pellndellkatan 

kulantiltatilf adalah pellndellkatan pellnellliltilan yang cellndellrulng mellnggulnakan nulmellrilk ataul 

angka dan rulmuls-rulmuls statilstilk. Pellnellliltilan ilnil bellrtuljulan ulntulk mellngelltahulil Pellngarulh 

antara Kellpellmilmpilnan Kellpala Sellkolah Tellrhadap kilnellrja gulrul. Mellnulrult Sulgilyono, (2016: 

80) Popullasil adalah willayah gellnellralilsasil yang tellrdilril atas obyellk/sulbyellk yang mellmpulnyai l 

kulaliltas dan karaktellrilstilk tellrtellntul yang diltelltapkan olellh pellnellliltil ulntulk dilpelllajaril dan 

kellmuldilan diltarilk kellsilmpullannya. Popullasil dil dalam pellnellliltilan ilnil adalah Gulrul SD 

SWASTA TALI lTAKUlM ME llDAN sellbanyak 23 Gulrul. Pellmillilhan sampelll pellnellliltilan 

dildasarkan pada melltodell pulrposilvell samplilng, dellngan tuljulan ulntulk mellndapatkan sampe lll 
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yang rellprellsellntatilf sellsulail dellngan kriltellrila yang diltelltapkan dalam pellnellliltilan ilnil. 

Sampelll adalah bagilan daril julmlah dan karakte llrilstilk yang dilmillilkil olellh popullasi l 

tellrsellbult.35 mellnulrult Arilkulnto, pellnellntulan pellngambillan sampelll apabilla kulrang daril 100, 

lellbilh bailk dilambill sellmula hilngga pellnellliltilannya mellrulpakan pellnellliltilan popu llasil. Jilka 

julmlah sulbjellknya bellsar, maka dapat dilambill antara 10-15% ataul 20-25%36 . Dalam 

pellnellliltilan ilnil, ju lmlah gulrul sellbanyak 23 orang atau l sampelll kulrang daril 100, sellhilngga 

pellnellliltil mellngambill sampelll 100% agar hasill yang dilpellrolellh lellbilh aku lrat. 

Jellnils data yang dil lakulkan dalam pellnellliltan ilnil adalah Data kulantiltatilf yang 

mellrulpakan data ataul ilnformasil yang dil dapatkan dalam bellntulk angka. Dalam be llntulk 

angka ilnil maka data kulantiltatilf dapat dil prosells mellnggulnakan rulmuls matellmatilka atau l 

dapat julga dil analilsils dellngan silstellm statilstilc. Data adalah sellgala sellsulatul yang dilkelltahu lil 

ataul dilanggap mellmpulnyail silfat bilsa mellmbellrilkan gambaran te llntang su latul kelladaan atau l 

pellrsoalan (Sulpranto, 2001). Jellnils data adalah kulaliltatilf dan ku lantiltatilf yang bellrsulmbe llr 

daril: 

Data prilmellr 

Data prilmellr mellrulpakan data yang dilpellrolellh sellcara langsu lng daril sulmbellr aslil (tanpa 

melllalulil pellrantara). Data prilmellr yang ada dalam pellnellliltilan ilnil mellrulpakan data kulellsilonellr. 

Data sellkulndellr 

Data sellkulndellr adalah data pellnellliltilan yang dilpellrolellh sellcara tildak langsu lng melllalulil melldila 

pellrantara (dilpellrolellh dan dilcatat olellh pilhak lailn). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Gambaran Umum SD Swasta Talitakum Medan 

SD Swasta ilnil pellrtama kalil dildilrilkan pada tahuln 2009. Saat ilnil. Ojy Maranata Sah Pultra 

sildabultar adalah opellrator dil SD Taliltakulm, yang mellnggulnakan pandulan kulrilkullulm belllajar 

SD 2013. Dalam akrelldiltasil tahuln 2019, SD Taliltakulm mellnellrilma akrelldiltasil gradell A 

dellngan nillail 91 daril BAN-S/M, ataul Badan Akrelldiltasil nasilonal sellkolah/Madrasah. 

Responden 

Tabelll.1 Karaktellrilstilk Rellspondelln bellrdasarkan Jellnils Kelllamiln 

No Kategori Jumlah Responden Persentase 100% 

1 Lakil-Lakil 7 Orang 30 % 

2 Pellrellmpulan 16 Orang 70 % 
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Total 23 Orang 100 % 

Sulmbellr : Hasill olahan data prilmellr, 2024 

Dapat diljelllaskan ulntulk karaktellrilstilk bellrdasarkan jellnils kelllamiln mellnulnjulkkan 

bahwa mayoriltas rellspondelln dalam pellnellliltilan adalah pellrellmpulan yailtul  16 orang (70%) 

dilbandilngkan dellngan lakil-lakil yailtul 7 orang (30%). Maka pellrellmpulan mellrulpakan 

mayoriltas ilndilvildul yang bellkellrja dil SD Taliltakulm Melldan. 

Tabelll.2 Karaktellrilstilk Rellspondelln Bellrdasarkan Ulsila 

No Kategori Jumlah Responden Persentase 100% 

1 18-25 Tahuln 6 Orang 26 % 

2 26-30 Tahuln 10 Orang 44 % 

3 31-40 Tahuln 7 Orang 30 % 

 Total 23 Orang 100 % 

Sulmbellr : Hasill olahan data prilmellr, 2024 

Dapat diljelllaskan ulntulk karaktellrilstilk bellrdasarkan ulsila mellnulnjulkkan bahwa yang 

mellnjadil kelllompok ulsila tellrbellsar adalah ulsila 26-30 tahuln yailtul 10 orang (44)%. Dan dililkultil 

katellgoril ulsila 18-25 tahuln yailtul 6 orang dellngan pellrsellntasell 29%, kellmuldilan dil ulsila 31-40 

tahuln yailtul 7 orang dellngan pellrsellntasell 30%. 

Hasil Uji Kualitas Data 

Hasil Uji Validitas 

Tabelll.3 Hasill Uljil Valildiltas 

 

Pernyataan Kepemimpinan (X1) Motivasi Kerja  (X2) Kinerja Guru (Y) 

Pearson 

Corelation 

Sig Pearson 

Corelation 

sig Pearson 

Corelation 

Sig 

1 0,597 0,006 0,594 0,003 0,731 0,000 

2 0,566 0,001 0,646 0,001 0,758 0,000 

3 0,585 0,003 0,539 0,008 0,799 0,000 

4 0,671 0,000 0,675 0,000 0,619 0,002 

5 0,539 0,008 0,540 0,008 0,667 0,001 

6 0,689 0,000 0,597 0,001 0,602 0,002 

7 0,590 0,003 0,741 0,000 0,735 0,000 

8 0,645 0,000 0.593 0,003 0,699 0,000 

9 0,704 0,000 0,677 0,000 - - 

10 0,661 0,000 0,655 0,000 - - 

11 0,587 0,003 - - - - 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

 

 

Daril hasill uljil valildiltas dilatas mellnulnjulkkan bahwa selltilap iltellm pellrnyataan varilabelll 

mellmillilkil nillail r tabelll (r hiltulng > 0,413) Artilnya pellrnyataan-pellrnyataan yang ada dalam 
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kulellsilonellr dapat mellngulkulr varilabelll yang telllah dilgulnakan dalam pellnellliltilan dilnyatakan 

valild. 

Hasil Uji Reliabilitas 

Tabelll.4 Hasill Uljil Relllilabilliltas 

Reliability Statistics 

Variabel Cronbach's Alpha N of Items Keterangan 

Kellpellmilmpilnan 0.848 11 Lulluls Uljil 

Motilvasil Kellrja 0.613 10 Lulluls Uljil 

Kilnellrja Gulrul 0.710 8 Lulluls Uljil 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Hasill uljil relllilabilliltas sellmula varilabelll pellnellliltilan mellnghasillkan Cronbach Alpha 

(0.848,0.613,0.710) > 0,60 sellhilngga sellmula varilabelll pellnellliltilan tellrsellbult rellalilbelll/handal 

dan lulluls uljil relllilabilliltas. 

Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Tabelll.5 Uljil Dellskrilptilf 

Descriptive Statistics 

 N Milnilmulm Maxilmulm Mellan Std. Dellvilatilon 

Kellpellmilmpilnan 23 41.00 70.00 58.3043 9.30022 

Motilvasil Kellrja 23 34.00 50.00 40.8696 4.13746 

Kilnellrja Gulrul 23 27.00 39.00 33.8696 2.63377 
Valild N 
(lilstwilsell) 

23     

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

1. Varilabelll Kellpellmilmpilnan (X1), daril data tellrsellbult bilsa dildellskrilpsilkan bahwa nillail 

milnilmulm 41 selldangkan nillail maksilmulm sellbellsar 70, nillail mellan sellbellsar 58.3043 dan 

Standar dellvilasil Kellpellmilmpilnan adalah 9.30022. 

2. Varilabelll Motilvasil Kellrja (X2), daril data tellrsellbult bilsa dildellskrilpsilkan bahwa nillail 

milnilmulm 34 selldangkan nillail maksilmulm sellbellsar 50, nillail mellan sellbellsar 40.8696 dan 

Standar dellvilasil Kellpellmilmpilnan adalah 4.13746. 

3. Varilabelll Kilnellrja Gulrul (Y), daril data tellrsellbult bilsa dildellskrilpsilkan bahwa nillail 

milnilmulm 27 selldangkan nillail maksilmulm sellbellsar 39, nillail mellan sellbellsar 33.8696 dan 

Standar dellvilasil data kilnellrja karyawan adalah 2.63377. 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 

Grafik Normalitas 
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Gambar. 2 Grafilk Normaliltas 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Garils kulrva tellpat bellrada dil tellngah-tellngah hilstogram ataul bellrbellntulk silmelltril (Ul) yang 

artilnya data rellsildulal dalam pellnellliltilan ilnil telllah bellrdilstrilbulsil normal. 

Grafilk P-Plot 

Gambar. 3 Grafilk Normal Probabillilty Plot 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Pada gambar tellrsellbult dillilhat tiltilk-tiltilk bellrelldar tellrsellbar dilsellkiltar garils 

dilagonalnya, sellhilngga bilsa dilnyatakan data bellrdilstrilbulsil normal. 

Kolmogrov Smirnov 

Tabelll.6 Tabelll Statilstilk Kolmogrov-Smilrnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Ulnstandardilzelld 

Rellsildulal 

N  23 

Normal Paramelltellrsa,b Mellan .0000000 

 Std. Dellvilatilon 2.23439334 

Most Ellxtrellmell Dilffellrellncells Absolultell .118 

 Posiltilvell .095 

 Nellgatilvell -.118 

Tellst Statilstilc  .118 
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Asymp. Silg. (2-taillelld)  
.200c,d 

a. Tellst dilstrilbultilon ils Normal. 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Uljil Kolmogrov-Smilrnov mellnghasillkan silgnilfilkasil Asymp. Silg. (2-taillelld) 

200 > 0,05. Sellhilngga data tellrdilstrilbulsil normal dan data pellnellliltilan layak dilgulnakan. 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Tabelll.7 Hasill Uljil Mulltilkolilnellariltas 

 

 Tolerance VIF Keterangan 

Kellpellmilmpilnan 0,992 1,008 Lulluls uljil 

Motilvasil Kellrja 0,946 1,006 Lulluls uljil 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Nillail tolellrancell sellmula varilabelll pellnellliltilan > 0,1 dan sellmula nillail VIlF <  10. Maka artilnya 

adalah tildak diltellmulkan gelljala mulltilkolilnellariltas , sellhilngga dilnyatakan kelltilga varilabelll 

bellbas lulluls uljil dan data bilsa dilgulnakan 

Hasil Uji Heteroskedasitas 

Gambar. 4 Uljil Helltellroskelldasiltas 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

 

Daril gambar tellrsellbult mellnulnjulkkan bahwa tiltilk-tiltilk mellnyellbar bellrbagail arah. 

Kondilsil tellrsellbult bellrartil tildak adanya tellrjadil gelljala helltellroskelldastilsiltas, sellhilngga data 

layak dilgulnakan 

Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Tabelll.8 Uljil Rellgrellsil Lilnellar Bellrganda 
Variabel Unstandardized Coefficients 

 B Standar Error 

Constant 24,063 5,419 

Kellpellmilmpilnan 0,164 0,054 
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Motilvasil Kellrja 0,137 0,046 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

 

Ilntellrprelltasil analilsils rellgrellsil lilnellar bellrganda melllalulil pellrsamaan lilnilellr adalah : 

Y = 16,017 + 0,113 X1 + 0,029 X2 + 0,193 X3 

Pellnjelllasan formullasil lilnilellr bellrganda daril pellrnyataan dilatas sellbagail bellrilkult : 

1. Kilnellrja Gulrul Hasill pellnellliltilan mellnilngkat 24,063 dellngan asulmsil kellpellmilmpilnan dan 

motilvasil kellrja adalah nol. 

2. Jilka Kellpellmilmpilnan diltilngkatkan sellbellsar satul (1) satulan, maka akan mellnilngkatkan 

kilnellrja gulrul 0,164 dellngan asulmsil varilabelll motilvasil kellrja adalah nol. 

3. Jilka motilvasil kellrja diltilngkatkan satul (1) satulan, maka akan mellnilngkatkan kilnellrja 

gulrul 0,137 dellngan asulmsil varilabelll kellpellmilmpilnan adalah nol. 

 

Hasil Uji Hipotesis 

Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Tabelll .9 Hasill Uljil Parsilal (Uljil-T) 

Coefficientsa 

 

 

 
Modelll 

Standardilzelld 

Coellffilcilellnts 

 

 

 
t 

 

 

 
Silg. Bellta 

1 (Constant) 
 

4.441 .000 

Kellpellmilmpilnan .580 3.173 .005 

Motilvasil Kellrja .409 3.049 .008 

a. Dellpellndellnt Varilablell: Kilnellrja Gulrul 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

Ilntellrprelltasil atas hasill uljil parsilal dilatas adalah sellbagail bellrilkult : 

1. Varilabelll kellpellmilmpilnan mellnghasillkan nillail Thiltulng 3,173 > Ttabelll 2,093 dan silg 

0,005 < 0,05. Artilnya ada pellngarulh silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul, sellhilngga 

hilpotellsils diltellrilma. 

2. Varilabelll motilvasil Kellrja mellnghasillkan nillail Thiltulng 3,049 >Ttabelll 2,093 dan silg 0,008 

< 0,05. Artilnya ada pellngarulh silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul, sellhilngga hilpotellsils 

diltellrilma. 

Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

Tabelll.10 Uljil Silmulltan 

ANOVAa 

Modelll Sulm of Sqularells df Mellan Sqularell F Silg. 
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1 Rellgrellssilon 59.034 2 29.517 5.375 .000b 

 Rellsildulal 109.835 20 5.492   

 Total 168.870 22    

a. Dellpellndellnt Varilablell: Kilnellrja Gulrul 

b. Prelldilctors: (Constant), Motilvasil Kellrja, Kellpellmilmpilnan 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

 

Hasill uljil silmulltan mellnulnjulkkan F-hiltulng 5,375 > F-tabelll 3,13 dan silgnilfilkansil 

0,000 < 0,05 bellrartil bahwa artilnya Kellpellmilmpilnan dan Motilvasil kellrja bellrdampak posiltilf 

tellrhadap kilnellrja gulrul dil Sd Taliltakulm Melldan, sellhilngga dilnyatakan hilpotellsils diltellrilma. 

Hasil Uji Determinasi 

Tabelll.11 Uljil Delltellrmilnasil 

Model Summaryb 

 

 

Modelll 

 

 

R 

 

 

R Sqularell 

Adjulstelld R 

Sqularell 

Std. Ellrror of thell 

Ellstilmatell 

1 .495a .821 .667 2.34345 

a. Prelldilctors: (Constant), Motilvasil Kellrja, Kellpellmilmpilnan 

c. Dellpellndellnt Varilablell: Kilnellrja Gulrul 

Sulmbellr : Data Dilolah dellngan SPSS, 2024 

 

Hasill uljil koellfilsilelln delltellrmilnasil (R Sqularell) 0,667 mellnyatakan kellpellmilmpilnan dan 

motilvasil kellrja bellrkontrilbulsil pada kilnellrja gulrul dil SD Taliltakulm Melldan sellbellsar 66,7% daril 

sellkilan banyak varilabelll yang bellrkontrilbulsil tellrhadap kilnellrja gulrul dan silsanya 33,3% 

dilpellngarulhil olellh varilabelll lailn. 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru 

Hasill pellnguljilan sellcara parsilal ulntulk varilabelll kellpellmilmpilnan mellmpellrolellh nillail t-

hiltulng > t-tabelll (3,173 > 2,093) dan silgnilfilkansil yang dilpellrolellh 0,005 < 0,05, bellrartil 

bahwa Ha diltellrilma Ho diltolak yailtul sellcara parsilal kellpellmilmpilnan bellrpellngarulh posiltilf dan 

silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul SD Taliltakulm Melldan. Hasillnya mellnulnjulkkan bahwa 

kellpellmilmpilnan dapat mellmellngarulhil kilnellrja gulrul dellngan cara-cara sellpellrtil mellndulkulng 

tellrcapailnya tuljulan, bellrsilkap adill, mellncilptakan rasa aman, mellmbellril ilnspilrasil, dan 

mellnghargail. 

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 
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Hasill pellnguljilan sellcara parsilal ulntulk varilabelll motilvasil kellrja mellmpellrolellh nillail t- hiltulng > 

t-tabelll (3,049 > 2,093) dan silgnilfilkansil yang dilpellrolellh 0,008 < 0,05, bellrartil bahwa Ha 

diltellrilma Ho diltolak yailtul sellcara parsilal motilvasil kellrja bellrpellngarulh posiltilf dan silgnilfilkan 

tellrhadap kilnellrja gulrul SD Taliltakulm Melldan. Ilnil bellrartil mellnulnjulkkan bahwa kellpala 

sellkolah bellrtanggulng jawab ulntulk mellmotilvasil gulrul dan bellrtanggulng jawab atas 

pellnellrapan kellbiljakan dan pellngambillan kellpultulsan. 

 

KESIMPULAN 

Daril hasill pellnellliltilan tellntang “Pellngarulh Kellpellmilmpilnan dan Motilvasil Kellrja tellrhadap 

kilnellrja Gulrul SD Taliltakulm Melldan” maka dapat diltarilk kellsilmpullan sellbagail bellrilkult : 

1. Kellpellmilmpilnan tellrhadap kilnellrja gulrul 0,005 < 0,05 dan nillail t-hiltulng 3,173 > 2,093. 

Maka dapat dilsilmpullkan bahwa kellpellmilmpilnan sellcara parsilal bellrpellngarulh posiltilf 

dan silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul. 

2. Motilvasil kellrja tellrhadap kilnellrja drilvellr 0,008 < 0,05 dan nillail t-hiltulng 3,049 > 2,093. 

Maka dapat dilsilmpullkan bahwa motilvasil sellcara parsilal bellrpellngarulh posiltilf dan 

silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul. 

3. Nillail F-hiltulng 5,375 > F-tabelll 3,13 bellrilndilkasil bahwa pellngarulh kellpellmilmpilnan dan 

motilvasil sellcara silmulltan bellrpellngarulh posiltilf dan silgnilfilkan tellrhadap kilnellrja gulrul. 
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